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Jokaisella tiimillä oma työpajansa 15.2.-9.5.2023
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Taustaa

• Kaupungin strategia

• Strategiakartta

• Lupauksemme

• Kuntatekniikan tilanne

• Asukastyytyväisyys

• Työhyvinvointi

• Kustannustehokkuus

• Haasteita

• Vuoden 2023 talousarvio

• Kaupunki

• Kuntatekniikka

• Tiimi

• Budjettiprosessi ja ehdotus osallistamisesta

Varsinainen työpaja

• Kuusi rastia á 5 minuuttia

• Haasteet käyttötaloudessa

• Haasteet investoinneissa

• Tavoitteet kärkiteemoille vuodelle 2024

• Riskien läpikäynti ja top 3

• Miten parannetaan työhyvinvointia yhdessä?

• Vapaat kehitysideat

• Isoissa tiimeissä pienryhmissä kiertoperiaatteella ja 

muutoin rasti kerrallaan

• Syötteitä Post-It –lapuille

• Laput valokuvattiin rasteittain
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Työpajojen sisältö
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660 syötettä tiimeiltä



Onnistumiset

• Avointa viestintää ja hyvää keskustelua

• Leppoisa tunnelma, tuttu tila

• Lisää ymmärrystä kokonaisuudesta

• Hyvä ja aktiivinen osallistuminen

• Hyvä, että tekijöiltä kysytään mielipidettä

• Saatiin kaikkiin rasteihin sisältöä

• Hyvä, että saatiin koko porukka kokoon

• Helppo innostua tutussa porukassa

• Oltiin läsnä

• Hyvä aloitus vakiintuvalle toimintamallille

• Hyvin tuli ideoita

• Spontaanit aplodit yhdessä työpajassa

Parannettavaa

• Alun esityksen olisi voinut käydä tiiviimmin 

läpi, toisaalta hyvää keskustelua

• Lisää aikaa työpajaan ja sen purkuun

• Tila olisi voinut olla isompi ja esitystekniikkaan 

voisi panostaa

• Ajoittaminen kiireettömämpään vuodenaikaan 

• Kaikki paikalle

• Aloitetaan ajallaan ja kaikki samassa tilassa

• Ennakkomateriaali

• Konkreettinen kehittämistehtävä

• Samoilla henkilöillä vain yksi tilaisuus yhtenä 

päivänä

• Hillopossujen tilalle sämpylät
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Työpajojen arviointi tiivistettynä
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Talousarvion laatiminen – ehdotus osallistamisesta
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neuvottelu

Loppu-

kesästä

kustannus-

raamit

Syksyllä 

talousarvio-

esitys

lauta-

kunnassa

Karsinta-

kierrokset

Kaupungin-

johtajan 

esitys 

kaupungin-

hallitukseen

Valtuusto

hyväksyy 

talous-

arvion

marras-

kuussa

Käyttö-

suunnitelmat

helmikuussa

Tänne 
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Kommentit tiimeiltä 

käyttösuunnitelman 

laatimiseen



Syötteiden käsittely
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Tekstit 

Exceliin

Syötteiden 
jako 

teemoihin

Graafi 
teemoista

Tiimi Rasti Teema Syöte

Liikuntapaikat 4.Riskien läpikäynti ja top 3 Laatutaso Öjbergetin hissi

Viherrakentaminen 3.Tavoitteet kärkiteemoille vuodelle 2024 Muu Ytimessä vetovoimaisuus, väestönkasvu mahdollistaa suuremmat investoinnit ja pitää Kuntatekniikan tärkeänä

Projektitoimisto 4.Riskien läpikäynti ja top 3 Toimintamallit Ymmärrys investointien tarvetta

Liikennealueet 1.Haasteet käyttötaloudessa Määrärahat Yllätysmenot

Liikennepalvelut 1.Haasteet käyttötaloudessa Määrärahat Yllättävät kustannukset

Liikennealueet 1.Haasteet käyttötaloudessa Määrärahat Yleisen kustannustason nousu

Liikennepalvelut 5.Miten parannetaan työhyvinvointia yhdessä? Toimintamallit Yleisen ilmapiirin nostaminen

Liikuntapaikat 1.Haasteet käyttötaloudessa Määrärahat Yleinen kustannusten nousu

Projektitoimisto 5.Miten parannetaan työhyvinvointia yhdessä? Yhteistyö Yhteisöllisyyden lisääminen -> yhteistä tekemistä

Liikennepalvelut 5.Miten parannetaan työhyvinvointia yhdessä? Yhteistyö Yhteistä tekemistä säännöllisesti

Viherrakentaminen 6.Vapaat kehitysideat Yhteistyö Yhteistä tekemistä kuntatekniikan henkilöstön kesken

Projektitoimisto 5.Miten parannetaan työhyvinvointia yhdessä? Yhteistyö Yhteistyön lisääminen

Metsät 5.Miten parannetaan työhyvinvointia yhdessä? Yhteistyö Yhteistyö/verkostot muualle

Projektitoimisto 5.Miten parannetaan työhyvinvointia yhdessä? Yhteistyö Yhteistyö/työkaverin tuki

Projektitoimisto 5.Miten parannetaan työhyvinvointia yhdessä? Yhteistyö Yhteistyö yli tulosaluerajojen

Rakentaminen 6.Vapaat kehitysideat Yhteistyö Yhteistyö muiden tiimien kesken

Luvat ja palvelut 5.Miten parannetaan työhyvinvointia yhdessä? Yhteistyö Yhteislaulu ja -huudatukset

Suunnittelu 2.Haasteet investoinneissa Laatutaso Yhteiskunnan odotukset

Rakentaminen 5.Miten parannetaan työhyvinvointia yhdessä? Yhteistyö Yhteisiä tilaisuuksia

Viherrakentaminen 5.Miten parannetaan työhyvinvointia yhdessä? Yhteistyö Yhteisiä reissuja

Suunnittelu 5.Miten parannetaan työhyvinvointia yhdessä? Koulutus Yhteisiä koulutuksia

Liikennepalvelut 5.Miten parannetaan työhyvinvointia yhdessä? Yhteistyö Yhteishengen parantaminen

Projektitoimisto 6.Vapaat kehitysideat Edellytykset Yhteiset tilat

Luvat ja palvelut 5.Miten parannetaan työhyvinvointia yhdessä? Yhteistyö Yhteiset tilat

Liikennepalvelut 5.Miten parannetaan työhyvinvointia yhdessä? Yhteistyö Yhteiset tilaisuudet

Luvat ja palvelut 5.Miten parannetaan työhyvinvointia yhdessä? Yhteistyö Yhteiset tilaisuudet

Projektitoimisto 5.Miten parannetaan työhyvinvointia yhdessä? Työkyky Yhteiset tapahtumat / matkat ("ME-henki")

Suunnittelu 5.Miten parannetaan työhyvinvointia yhdessä? Työkyky Yhteiset tapahtumat (tyky, esim. messut)

Viherrakentaminen 5.Miten parannetaan työhyvinvointia yhdessä? Yhteistyö Yhteiset tapaamiset, tutustuminen toisten tehtäviin



Henkilöstön ääni kehityskohteista
8

0

20

40

60

80

100

120

140

160



Mitä seuraavaksi?

• Tiimit käyvät omat tuloksensa läpi ja laittavat heti hoidettavissa olevat helpot asiat kuntoon

• Valitaan teemoista kehityskohteet

• Laajennettu johtoryhmä ehdotti seuraavia

1. Toimintamallit ja yhteistyö

2. Määrärahat ja työnteon edellytykset

3. Työkyky

• Kysymyksiä osallistujille

• Tuleeko työntekijöiden ääni riittävästi esille? Onko kehityskohteet oikein valittu?

• Miten monta kehitystoimenpidettä valitaan?

• Esimerkiksi kaksi per kehityskohde
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KIITOS!
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